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1. Pategning

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Statens Vaerksteder for Kunst CVR,
11887260 er ansvarlig for: § 21.21.33 Statens Veerksteder for Kunst, herunder de regnskabsmzssige
forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2019.

Pategning

Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestggrende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéelse af aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig forvaltning af de

midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af Arsrapporten.

Kgbenhavn, 09.03. 2020

Underskrift Underskrift

T

Direktgr Frederik Hardvendel Departementschef Marie Hansen




2. Beretning

2.1 Praesentation af virksomhed

Statens Vaerksteder for Kunst (SVFK), der har hjemsted i Gammel Dok Pakhus, Strandgade 27b, er en
statsinstitution under Kulturministeriet. SVFKs opgaver er beskrevet i Akt 121 7/12 1983, samt i
institutionens vedtaegter. Resultatmalene, som er baseret pa aftale indgiet med Slots- og
Kulturstyrelsen, fremgar af anmarkningerne til Finansloven.

2.1.1 Mission

Statens Vaerksteder for Kunst har til opgave at bidrage til udfgrelsen af serligt kreevende projekter,
herunder give muligheder til nye talenter inden for billedkunst, design, kunsthandvaerk og
konservering. Institutionen skal tilbyde arbejdsophold til ansggere inden for disse omrader og udvikle
faciliteter, faglighed og samarbejdsrelationer, der har betydning for denne opgave. Arbejdsophold
tildeles pa baggrund af afggrelse i Vaerkstedsradet.

2.1.2 Vision

Institutionen har som vision, at alle aktgrer inden for billedkunst, design, kunsthandvark og
konservering skal kende institutionen som et hgjt kvalificeret praksis- og videnshus og som professionel
netveerksaktgr for sine interessenter i Danmark og internationalt.

2.1.3 Hovedopgaver
SVFK har to hovedopgaver, der angar hhv. arbejdsophold og videndeling. Opgaverne er:

* SVFK skal facilitere arbejdsophold af hgj faglig kvalitet
* SVFK skal udvikle sig som professionel videnformidler og netvaerksaktgr ved at formidle sin
viden om kunstneriske arbejdsprocesser.

2.2 Ledelsesberetning

2.2.1 Arets ekonomiske resultat

Arets pkonomiske resultat
Arets gkonomiske resultat viser et underskud pa 25,1 t.kr., som iszer skyldes hgjere omkostninger til
feriehensaettelsen end forudsat pa budgetteringstidspunktet.

Vurdering af det gkonomiske resultat
Arets resultat med et underskud p4 25,1 t.kr. vurderes som tilfredsstillende. Der har i 2019 vaeret et
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hgjt aktivitetsniveau, og der er ligeledes opnaet vigtige faglige resultater jf. afsnit 2. 2.4 Arets faglige
resultater. :

Det er positivt, at omprioriteringsbidraget er tilbagetilfgrt fra 2020. Det betyder, at SVFK har faet
tilfert 0,1 mio. i 2020, som blandt andet vil blive brugt til at finansiere underskuddet pa 25,1 t.kr.

12020 vil der blive budgetteret med en buffer til uforudsete omkostninger i slutningen af aret.

Nedenstaende tabel 1 viser SVFKs gkonomiske hoved- og nggletal, som omfatter hovedkonto 21.21.33
Statens Veaerksteder for Kunst.

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal
1000, lgbende priser 2018
Resultatopgﬂl‘éhe e

2019 2020

76574  -1.1583  -8.163,0

Ordinzre driftsindteaegter

- Heraf indtaegtsfart bevilling -7.200,0 -7.100,0 -7.200,0
Ordinzre driftsomkostninger 8.214,1 8.180,5 8.609,0
Resultat af ordinzer drift 556,7 422,2 446,0
Resultat for finansielle poster 521,5 -15,5 0,0
Arets resultat 569,7 25,1 0,0
Anlagsaktiver 982,1 810,8 628,2
Omszetningsaktiver 1.708,5 2.171,6 -
Egenkapital 116,2 91,2 130,0
Langfristet gzld 1.144,1 1.029,3 -
Kortfristet gaeld 1.430,3 1.861,9 0,0
Lanerammen 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Traek pa ldnerammen 636,3 515,3 :
Finansielle nggletal G e T
Udnyttelsesgrad af lanerammen 31,8% 25,8% 16,2%
Negativ udsvingsrate -10,6% -29,8% 0
Bevillingsandel 94,0% 91,5% 88,2%
Overskudsgrad .- _0.0%
Personaleoplysninger i e
Antal arsvaerk 7,4 6,6
Arsvaerkspris 486,1 542,5 533,2

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) samt grundbudget for 2020.

Indtagtshevillingen er steget med 100 t.kr. fra 2019 til 2020, da omprioriteringsbidraget er tilbagefprt
fra 2020.

Udnyttelse af lAneramme, bevillingsandel og overskudsgrad
Udnyttelsesgraden af lanerammen er fra 2018 til 2019 er faldet fra 31,8% til 25,8% primaert pa grund af
afskrivning af eksisterende anlaeg.

Den negative udsvingsrate er faldet fra -10,6% i 2018 i 2018 til -29,8% i 2019, hvilket viser, at det
akkumulerede overfarte overskud er lavere end startkapitalen.



Bevillingssandelen er i 2018 pé 94,0 %. Bevillingsandelen er faldet til 91,5% i 2019 pa grund af ggede
fondsmidler. SVK finansieres hovedsageligt af bevillingsindtaegter.

Overskudsgraden udggr -0,3 % i 2019, hvilket viser at Arets resultat er negativt

Udvikling i arsveerk

Der har vearet et fald pa 0,6 arsveerk fra 2018 til 2019. Arsagen er iseer, at ansatte medarbejdere med
lpntilskud er faldet fra 2018 til 2019. Der er yderligere et fald i ansatte med lgntilskud fra 2019 til 2020
da det forventes, at der i 2020 kun vil blive ansat medarbejdere med lgnrefusion i begranset omfang.

H

12018 har der vaeret ansat en vikar pa grund af sygdom, hvilket har betydning for antal arsveerk i
2018.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlseg og administrative ordninger

Institutions driftskonti

Nedenstaende tabel 2 viser SVFKs hovedkonti.

Tabel 2: Virksomhedens hovedkonti

Indtaegter -0,2 -1,1 0,0
Administrerede ordninger Udgifter 0,0 0,0 0,0
Indtagter 0,0 0,0 0,0
Anlag Udgifter 0,0 0,0 0,0
Indtegter 0,0 0,0 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

Forvaltningsopgaven under hovedkontoen er at facilitere arbejdsophold af hgj faglig kvalitet til
kunstnere samt at formidle viden om kunstneriske arbejdsprocesser.



2.2.3 Overfort overskud
Med udgangspunkt i arets resultat pa -25,1 t.kr., udgjorde virksomhedens akkumulerede resultatet -
38,8 t.kr. Underskuddet vil blive udlignet i 2020.

Nedenstiende tabel 2a viser SVFKs overskud.

Tabel 2A: Overskud, hovedkonto 21.21.33

- 1000 lgbende, priser i Reserveret  Overfart
Beholdning primo 2019 o 0,0 0,0
Arets gvrige bevaegelser 2019 0,0 0,0
Beholdning ultimo 2019 L 0,0 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke);

2.24 Arets faglige resultater

12019 har der vearet et hgjt aktivitetsniveau og der er opnaet vigtige faglige resultater, der fuldt ud
understgtter institutionens mission, hvilket har bragt institutionen yderligere i retning af visionen om
at blive kendt som et hgjt kvalificeret praksis- og videnshus og som professionel netvaerksaktgr.

Vearksteder, atelierer og gaesteboliger har haft fuld beleegning af kvalificerede ansggere. Der har
desuden vaeret et rekordhgit ansggertal, samt en hgj grad af brugertilfredshed blandt institutionens
brugere. Aret har 0gsd budt pa en lang rakke videndelingsaktiviteter, hvilket har manifesteret
institutionens anden hovedopgave. I 2019 har vi desuden iveerksat nye tiltag i forleengelse af forgaende
ars strategiproces. Det har bl.a. vist sig som et nyt fokus pa videndeling med tilbud til institutionens
malgrupper om varkstedsbaserede kurser og workshops; pabegyndelse af en ny, forenklet 0g mere
tidssvarende organisering af de faglige udvalg, der leder ansggningsprocessen og et redesign af
institutionens hjemmeside, der er vores primeere kontaktflade med bade ansggere og fagligt
interesserede. Endelig er det blevet muligt at ivaerkssette nye tiltag gennem vaesentlige donationer fra
private fonde.

Arbejdsophold

Det er SVFKs primeere opgave, at gennemfgre gode arbejdsophold for de kunstnere, designere,
kunsthandvearkere og konservatorer, der har faet tilkendt arbejdsophold pA Gammel Dok. SVFK er
derfor meget opmacrksom pa, om vi har en tilstreekkelig hgj kendskabsgrad i malgruppen; at
institutionen har et hgjt ansggertal og udnyttes fuldt ud, men ogsa at arbejdsopholdene kvalitativt
vurderes hgjt.

Med et anspgertal der langt overgdr kapaciteten vil huset nmsten altid, pa naer hvor der optraeder
logistiske forhindringer, veaere fuldt. Der har ogsa i 2019 veeret fuld belsegning pa husets vaerksteds- og
atelierfaciliteter, der i arets lgb blev udvidet med et ekstra, mindre vaerkstedsrum til keramiske
projekter. Dermed har antallet af projekter i dret ogsa svaret godt til institutionens gvre
kapacitetsgranse.

Brugertilfredshed er et vigtigt parameter for de fleste institutioner. For en institution, der beskaeftiger
sig med at uddele arbejdslegater i form af ophold pa gode arbejdsfaciliteter, ma den forventes at vere



ret hgj. SVFK maler hvert ar brugertilfredsheden ifm. arbejdsophold pa institutionen og i 2019 har vi
konstateret, at brugertilfredsheden — bade nér vi maler pa den overordnede tilfredshed, og nar vi méaler
brugernes tilfredshed med faciliteterne, den faglige radgivning, samt andre parametre — fortsat ligger
pé et hgjt niveau. 100 % angiver at have vaeret enten ’tilfreds’ eller ‘meget tilfreds’ ift. den generelle
brugeroplevelse af opholdet. Brugertilfredshedsstatistikken bygger pa besvarelser fra 50 respondenter.

SVFK gnsker at tilbyde brugerne relevante, opdaterede og fleksible maskiner og andre faciliteter,
hvilket vi vurderer, er af vaesentlig betydning i relation til at kunne tilbyde gode arbejdsophold.
Fondene har vearet genergse overfor SVFK i 2019 og vi har bl.a. modtaget fondsmidler til at udskifte og
opdatere veerktaj og udstyr til vores konservatorvaerksted. Vi har desuden modtaget brugt men godt
udstyr til indretning af serigrafi vaerksted, som forventes opbygget primo 2020. Fondsdonationer til
fornyelse og forbedring af vores faciliteter har bragt institutionen yderligere et skridt i retning af, at
modernisere vaerkstederne og at kunne indfri vores gnske om at tilbyde brugerne traditionelle
vaerkstedsfaciliteter og moderne teknologi knyttet sammen af hgj handvarksmessig faglighed. Og sa
sluttede vi aret af med et tilsagn fra Ny Carlsbergfondet om en donation pa 2 mio. kr. til drift, lettere
istandszettelse og administration af det historiske kunstneratelier i Frederiksholms Kanal, Store
Atelier.

Videndeling

Vi har i 2019 viderefgrt SVFKs anden hovedopgave, at sikre videndeling i det professionelle netvzerk.
Udviklingen af institutionens videnportal/projektdatabase i samarbejde med brugerne af huset er
fortsat og derigennem viderefgrt en formidlingsindsats om netop dét, der er SVFKs unikke kendetegn —
de kunstneriske arbejdsprocesser. Databasen, der er tilgaengelig for bade fagfolk og andre interesserede
via hjemmesiden, udfolder et stgrre antal projektbeskrivelser med tilhgrende baggrundsmateriale,
visuelle elementer og links til relevante samarbejdsparter. Konkret er der blevet tilfart
projektbeskrivelser, si vi med arets udgang er oppe pa 2.001 i databasen.

Artist talks og design talks, kulturnat, samt facilitering af diverse faglige mgder og workshops herer til
blandt institutionens gvrige kommunikationsaktiviteter omkring de kunstneriske arbejdsprocesser.
SVFK bruger aktivt sociale medier, primaert Facebook (7200+ fglgere), Instagram og Vimeo og gennem
SoMe kommunikerer vi nyheder, opdateringer og invitationer til arrangementer ud til de specifikke
malgrupper. Vi driver desuden en community baseret Facebook gruppe — ‘design-produktion-handvaerk’
- der nu har 3500+ designfaglige medlemmer. Vi udsender digitale nyhedsbreve og laver jeevnligt
nyhedsopdateringer pa svfk.dk, billedserier fra veerkstederne, artikler og databaseindhold. SVFKs
kerneopgave omkring kunstneriske arbejdsprocesser kommunikeres godt i billedmedier og vores
Instagram profil fglges af stadig flere, ligesom mzengden af korte film med kunstnerportratter og film
om kunstneriske arbejdsprocesser stadigt vokser pa vores Vimeo-side, der snart omlaegges til en
integreret Channel pa vores kommende hjemmeside. I 2018 lykkedes det at f4 to fondsdonationer til
stgtte af vores satsning pa videoformidling, sa vii 2019 kunne igangsatte opbygningen af en
webbaseret videokanal. Projektet, der har arbejdstitlen 'SVFK Channel’, skal formidle de serlige
processer, overvejelser og tekniske afprgvninger, der knytter sig til kunstnerisk produktion. Vi afventer
svar pa yderligere en fondsanspgning, der skal styrke samarbejdet med udstillingssteder omkring
videoformidling.

Vihari 2019 fortsat reekken af ‘Open Studio’ -arrangementer som vi pabegyndte tilbage i 2011. P&
SVFK er der nogle helt szerlige muligheder for, at etablere et mgde mellem kunstneren og publikum i
kraft af, at det foregar pa atelieret ved afslutningen af veerkfremstillingen. Dialogen mellem



kunstneren og publikum mener vi kan skabe baggrund for en anden veerkforstaelse og diskussion af
kunsten, end der gives mulighed for andre steder. Vi har 12019 haft Open Studio med Amanda Betz,
Anne Haaning, Jacob Jgrgensen, Jan Danebod og Peter Olsen, Laerke Lauta, Marco Ferrari & Cristina
Gallizioli, Molly Haslund, Tatiana Andersen Camre og Laerke Valum.

Vi har ogsa fortsat arrangementskonceptet 'Design Talks’, som vi startede tilbage i 2015. Vores
erfaringer viser at tiltaget er meget efterspurgt, hvor flere af arrangementerne har trukket mere end et
halvt hundrede deltagende fagfolk i branchen — bade unge og etablerede designere. Vi ser derfor igen
dette som en af 4rets vigtige videndeling indsatser. Der har i det forgangne ar veeret forskelligartede
indhold i talk’ene. Vi har afholdt en design talk ifm. en Indigo Masterclass, udfgrt af de Jjapanske farve
specialister Buaisou, som ogsé blev besggt af J apans ambassadgr i Danmark, Manabu Miyagawa.
Design talk’en gav indblik i den seerlige japanske kulturarv, hvor sa@rlige kunstneriske handvaerk
vedligeholdes. Vi afholdte ogsd en talk der undersggte et muligt paradigme skifte i designbegrebet:
Danmark Nye Designer med deltagelse af Tanja Kirst, Aske Foersom, Matilde Serup og Christian
Holmsted Olsen.

Vi har ogs fortsat vores ligesa populare *Art Talk’ arrangementer. Det er vores vurdering, at der i de
faglige kredse omkring billedkunsten, har manglet et forum og et sted hvor billedkunstnere kan
modtage faglige oplaeg, deltage i debatter og indgé i netvaerksaktiviteter. I 2019 har vi blandt andet
gennemfyprt talks med den brasilianske kunstnerduo Kadija & Chico og pabegyndt en serie talks
omkring ‘'Handvzrket i Kunsten’, indledt af en Art Talk med Bjgrn Poulsen, Rose Eken, Maria Kjaer
Themsen og Henrik Broch-Lips. SVFK afholdte efterfglgende en Art Talk med kunstnerduoen
Benandsebastian om deres meget handvaerksfunderede tilgang til kunsten.

Vi vaelger nogle gange at live streame bade Design Talks og Art Talks, hvilket betyder at formidlingen
nar laengere ud og ogsa kan inddrage malgrupper uden for hovedstadsomradet.

SVFK har i forlengelse af vores ny strategiske fokus pa at styrke vores rolle som videnformidler om
kunstneriske arbejdsprocesser udbudt et kursus- og workshop program for de kunst- og designfaglige
malgrupper. Kursusprogrammet er udbudt i samarbejde med Copenhagen Institute of Interaction
Design, CIID, der som international uddannelsesinstitution har vaeret en god administrativ partner i
denne indsats. Vi afviklede i alt 9 kurser i 2019 inden for formspaend, modellering, fotogravure,
tekstiltryk og varmepresse, TC1 vaev, traedrejning, litografi, Photoshop og kuratering.

Generel ledelse og administration

SVFKs ledelse og Veaerkstedsrad ivaerksaette i 2018 et strategiarbejde, der skulle danne grundlag for de
nzeste ars udvikling af institutionen. Bag dette gnske 14 der, at SVFKs relation til omverdenen gennem
de seneste ar pa nogle omrader har forandret sig. I starten af 2019 formulerede vi saledes et nyt
strategisk fokus, der sigter mod tre omrader: 1) Mere tidssvarende organisation og profil, der bl.a.
betyder mulighed for ansggninger inden for hhv. udviklingsprojekter eller varkproduktion,
sammenlaegning af fire fagomrader til to, tydeligere korttidsbrugermulighed og ivaerksaettelse af
kursusprogram, 2) Mere malrettet kommunikation og videndeling, der bl.a. indeholder mere offentligt
rettet kommunikation, mere videoformidling og formidling, der viser samfundsrelevans, og 3) Staerkere
netvaerk og samarbejde, der bl.a. betyder taettere samarbejde med uddannelsesstederne, taettere
samarbejde med faglige institutioner og virksomheder, gget regionalt samarbejde, gget internationalt
samarbejde og mere udvikling og facilitering af faglige netvaerk og kunstfaglige fora. I 2019 kom vi godt
1 gang med en del af indsatserne.
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Strategiarbejdet har ogsa kastet et kritisk blik pa vores egne interne processer bl.a. ift. administration
af ansggningsprocesserne og vores interne struktur og organisering. Det er besluttet, om end endnu
ikke implementeret, at forenkle omrédeudvalgsstrukturen og dermed ogsa udpegninger til
udvalgsposter. I 2019 har vi afklaret fordele og ulemper ved den kommende struktur i dialog med bade
Varkstedsrad og de udpegende institutioner. En plan for implementering af en ny struktur og
tilhgrende revidering af institutionens vedteaegter vil blive udarbejdet i starten af 2020.

Tabel 2B: Malopfyldelse 2019

Opfyldte resultatmal 1
Delvist opfyldte resultatmal 1
Ikke opfyldte resultatmal 0
Resultatmal i alt 2

En af indikatorerne for opfyldelsen af resultatmalet om videndeling, antallet af projektsidevisninger
rundede ikke de 1500 der var fastsat som indikator, hvorfor resultatméalet ma siges at vaere delvist
opfyldt.

2.3 Kerneopgaver

2.3.1 Opgaver og ressourcer: skematisk oversigt

Dette afsnit har til formal at beskrive SVFKs opgaver og det tilhgrende ressourceforbrug p4 hovedkonto
21.21.33 Statens Vaerksteder for Kunst.

Nedenstaende tabel 3 viser SVFKs sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver.

Tabel 3: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000lgbende, prisé

0. Generelle fiellesomkostninger -1.400,0
Heraf Generel ledelse 0,0
Heraf @konomi, HR og strategi 0,0
Heraf IT 0,0
Heraf Bygninger og intern service 0,0
1. Arbejdsophold -5.400,0
2. Videndeling -300,0
Talt 100,0

Kilde: Staten oﬁéérnsystem (SKS rapportpakke) samt Navision Stat.
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Note: Kulturministeriet har valgt at underopdele omkostninger til generel ledelse og administration pa underkategorier i
regnskabet. Som falge heraf vil opggrelsesmetoden af regnskabstallene adskille sig fra opggrelsen af den indteegtsforte bevilling.

Metode for opggrelse af udgifter per opgave
SVFKs opggrelse af generelle feellesomkostninger fraviger fra Moderniseringsstyrelsens vejledning pa
folgende omrader:

1) Under generel ledelse har SVFK valgt at medtage lgnomkostninger mv. til direktgren vedrerende den
overordnede styring og ledelse, selvom direktgren ikke er i lgnramme 38.

2) Drift og vedligeholdelse af de fysiske rammer herunder husleje, ejendomsskat, varme mv. er
medtaget under faglige formal, da udgifterne vedrgrer den faglige kerneopgave.

Kommentarer til tabel 3.

Forskel mellem bevilling og regnskabstal skyldes iszr, at der er modtaget flere fondsmidler til projekter
end forventet pa budgetteringstidspunktet.

Generel ledelse og administration

Omfatter isser omkostninger til ledelse og administration samt kgb af ydelser hos Statens
Administration og Statens IT.

Arbejdsophold

Denne opgave vedrgrer alle aktiviteter vedrerende arbejdsophold af hgj faglig kvalitet for nye talenter
inden for billedkunst, design, kunsthandvaerk og konservering. Arbejdsophold har den stgrste andel af
arets underskud

Videndeling

Denne opgave vedrarer alle aktiviteter vedrgrende formidling af viden omkring kunstneriske
arbejdsprocesser.
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2.4 Malrapportering

24.1 Malrapportering del 1. Oversigt over arets resultatopfyldelse

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse

Kerneopgave .Téﬁu'ltatm_él e Malopfyldelse
Arbejdsophold SVFK skal facilitere arbejdsophold af hgj faglig kvalitet Opfyldt

Kerneopgave i_lfesyltatm_a!; e

~ Malopfyldelse |

Videndeling SVFK skal udvikle sig som professionel videnformidler og
netvaerksakter ved at formidle sin viden om kunstneriske
arbejdsprocesser

Delvist opfyldt

Statens Vaerksteder for Kunst har for 2020 haft i alt 2 resultatmal, hvoraf 1 er opfyldt og 1 er delvist

opfyldt.

2.4.2 Malrapportering del 2. Uddybende analyser og vurderinger

Resultatmal: Statens Vaerksteder for Kunst skal facilitere arbejdsophold af hgj faglig kvalitet

SVFK gnsker at blive malt pa, 1 hvor hgj grad vi lever op til mélsetningen om, at facilitere
arbejdsophold af hgj faglig kvalitet og har derfor med udgangspunkt i de lgbende brugerevalueringer,
samt i en opggrelse over vores aktiviteter gennem aret, udarbejdet nedenstdende malskema. Statens
Varksteders primare opgave er, at facilitere arbejdsophold for godkendte ansggere til institutionen.
Malet er, at arbejdsopholdene skal vaere preeget af hgj faglig kvalitet. Heri ligger der, at kunstnerne

grundleggende skal fa mulighed for at gennemfgre de projekter, de har sagt ind for at lgse, at de kan fa

adgang til de veerksteder og faciliteter, de har behov for, og at den radgivning og vejledning de

modtager, skal opleves vaerdifuld. Gennem samarbejder med andre organisationer og virksomheder kan

der vaere mulighed for, at SVFK kan gge tilbuddene eller tilbuddenes kvalitet over for brugerne. For
SVFK giver det derfor mening at male pa, om institutionen har et hgjt ansggertal, om faciliteterne
anvendes i tilstrackkelig grad, om der er etableret samarbejder og om institutionen har en stigende
kendskabsgrad. Brugerevalueringerne giver gode muligheder for at male pa tilfredshedsgraden blandt
institutionens brugere og dermed om ambitionen om ’hgj kvalitet’ indfries.
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Resultatmal

Statens
Vaarksteder
for Kunst

skal facilitere
arbejdsophold
af haj faglig

kvalitet

Nggletal/indikator

Antal ansggninger til fonde om

o

-1) 3
vedligehold/opgradering af maskinpark
Udnyttelsesgrad 100 % 100 % 100 % | 100 %
Antal brugere der er tilfredse eller >8.5 % 97 % >85 % 100 %
meget tilfredse - generelt
Antal brugere der er tilfredse eller =85 9% 85 % >85 % 91 %
meget tilfredse - faciliteter. i
Antal samarbejder med andre organisationer =1 gz : >3 82
vedr. facilitering af arbejdsophold '
Antal brugere der er tilfredse eller >859% | o8 % >85 % 98 %
meget tilfredse - radgivning
Antal samarbejder andre organisationer for at =1 '431 i >1 43)
udfordre, inspirere og kvalificere kunstnerne i
deres udvikling og udfgrelse af deres
projekter.
Antal ansggere . >270 | __3'80", 1 > 350 420
Antal brugere af svfk.dk : > 8000 __1_0..147:' > 8000 | 11.992
(unikke brugere/ gnsn. mdr.). (64,47)

Afvisningsprocent i parentes

(65,53)

*Visse maltal er justeret efter aftale med Kulturministeriet, jf. mélanalyse.

Y Antallet af anspgninger til fonde falges og vurderes fremadrettet uden en fast indikator/maltal.
2 Samarbejde med folgende organisationer: Maltfabrikken, Kunsthal Aarhus, Art Hub Copenhagen, Res Artis

3 Art Hub Copenhagen, Res Artis, CIID, museer og kunsthaller (SVK Channel projektet).
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Antal ansggere og ophold de seneste fem ar, 2015-2019

Arstal Procedure Administrative Ansegninger Samtlige Samtlige
ophold

ophold afslaet ophold  Ansggninger

pr. ar

2015 125 31 194 156 350
2016 139 53 171 192 361
2017 161 41 170 202 372
2018 203 28 149 231 380
2019 158 40 222 198 420
5 ars gnsn. 157 39 181 196 376

Note: Procedureophold er arbejdsophold, der er gennemfert pd baggrund af den almindelige ansggningsproces med vurdering i
omradeudvalg og godkendelse i veerkstedsradet. Administrative ophold, derimod, beskriver antallet af brugere, der administrativt
har modtaget kortere arbejdsophold iht. fastlagte kriterier.

Som det fremgéar af tabellen, ligger antallet af ophold for 2015 -2019 pa mellem 156 - 231 ophold. Ift.
den femarige periode har der i 2019 veeret 158 procedure ophold svarende til gennemsnittet, og der har
samtidig vaeret 40 korttidsbrugere — administrative ophold — hvilket ogsa svarer til det gennemsnitlige
antal. Samlet har vi med 198 ophold derfor gennemfgrt et antal projekter, der er pa niveau med
gennemsnittet for den femarige periode. Til gengeeld springer det i gjnene, at antallet af afslaede
ansggninger ligger en hel del hgjere og er med 222 afvisninger tydeligt hgjere end gennemsnittet. Det
stgrre antal ansggninger som vi modtog i 2019 giver sig naturligvis udslag i dette stgrre antal
afvisninger, da institutionens kapacitet ikke er gget og fortsat har veeret udnyttet 100 % jf. resultatmal
skemaet ovenfor. For SVFKs ledelse er der lgbende opmaerksomhed pa, om vaerkstedernes kapacitet
udnyttes tilstreekkeligt, balanceret eller for meget i forhold til at opretholde tilfredsstillende
arbejdsforhold for institutionens brugere.

Pa SVFK gealder der formelle kriterier for indsendelse af ansggninger. Det forudsattes eksempelvis at
ansgger er professionelt udgvende inden for sit felt som designer, billedkunstner eller lignende, og det
kreeves at projektet fordrer de seerlige faciliteter og andre forhold som SVFK kan tilbyde.
Omradeudvalgene og Vaerkstedsradet anlaxgger herefter kunstneriske kriterier, som er styrende for
udveaelgelsen af de projekter, der findes egnet til stgtte. I Varkstedsradets samlede udvealgelse anlagges
der endvidere 'spredningshensyn’, hvor igennem radet sikrer, at der er en passende diversitet blandt de,
der tilkendes arbejdsophold. Vearkstedsradet, der jf. SVFKs mission gnsker at sikre, at ‘nye talenter’
tilgodeses, tilstrazber saledes ogsa, at der er et passende antal farstegangsansagere og ansggere, der har
indledt deres professionelle karriere inden for fi ar, som finder plads pa4 Gammel Dok.

Andelen af udenlandske ansggere har i 2019 udgjort 14 % mod 15 % aret fgr. Ved udenlandske
ansggninger stille SVK krav om, at projektet har en tydelig relevans til Danmark, f.eks. i kraft af en
dansk udstillingsaftale, eller hvor der er tale om et samarbejdsprojekt med danske kunstnere. Endelig
kan kravet indfries ved at der veere tale om, at projektets kunstneriske omdrejningspunkt vedrgrer
dansk kunst eller kultur. Ud af det samlede antal tildelte arbejdsophold udgjorde de udenlandske
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tildelinger dog kun 3 %, mod 9 % &ret for. Vi antager at vores kendskabsgrad overfor udenlandske
ansggere er stigende og at dette giver sig udslag i et stigende antal ansggninger udefra, men relativt
mange udenlandske projektansggninger har enten ikke en tilstraekkelig hgj kvalitet, eller har ikke i
tilstraeekkelig grad kunne dokumentere projektets tilknytning til Danmark.

P4 SVFK konstateres det med tilfredshed, at anspgertallene — bade danske og udenlandske ansggere —
er stigende. Det giver institutionen gode betingelser for at udvaelge de mest kraevende og kunstnerisk
set mest interessante projekter, men har ogsa som konsekvens, at flere modtager et afslag.

SVFK har fokus pa at forbedre og udvide tilbuddene til institutionens ansggere gennem nye
samarbejdskonstellationer og ved at anmode om fondsmidler til nye tiltag. I sommeren 2019 indviede vi
en mindre udbygning af vores lervarksted. Der er tale om en simpel @ndring af faciliteternes
indretning, sa vi pa den made har kunne #ge kapaciteten og nu har det vi kalder 'Lille Ler’ — et ekstra
veerkstedsomréde, der egner sig godt til fysisk mindre og helst korterevarende projekter. Erfaringen er
0gsa, at en del tvaerfagligt arbejdende kunstnere har et behov for, bade at arbejde pa andre faciliteter og
veerksteder i huset, men samtidig ogsa at fa udfgrt delprojekter i lervaerkstedet. Pa den baggrund har vi
vurderet det formdlstjenligt, at gge kapaciteten i lervaerkstedet og har da ogsa haft nzesten fuld
belaegning pa Lille Ler siden ibrugtagningen.

Vi har gennem en arrackke konstateret en efterspgrgsel efter bedre serigrafi faciliteter. Ogsa her har vi
gdet efter en Igsning, hvor vi med en ny indretning af de eksisterende faciliteter kan pge
anvendeligheden og skabe gode rammer for arbejdet med serigrafisk tryk. Hen mod slutningen af aret
fik vi samtidig muligheden for, at overtage brugt, men professionelt udstyr af god kvalitet, som kan
danne basis for ombygning og indretning af et nyt, godt serigrafisk varksted i 2020.

Vi sggte desuden fondsstgtte til opdatering af laboratorie- og veerkstedsudstyr pA SVFKs
konserveringsveerksted. Tre fonde vendte positivt tilbage med donationer, der gjorde at vi hen mod
arsskiftet kunne pabegynde indkgb af specialudstyr til vaerkstedet. Det betyder, at vi frem over kan
tilbyde ny teknologi og moderne udstyr til de konservatorer, der spger om arbejdsophold pa
institutionen. Der er tale om en udskiftning og modernisering af laboratorie- og verkstedsudstyr, sdsom
varmespatler, digitalt mikroskop m.m. Hermed bliver veerkstedet langt bedre at benytte for de
konservatorer, der far plads pa SVFK. Det vil formentlig ogsé betyde at konserveringsvaerkstedet
fremstar mere attraktivt for den konserveringsfaglige malgruppe og at det dermed muligvis ogsa vil
bevirke lidt flere ansggninger. Det vil vise sig i de kommende Ar.

Der har aret igennem aret vaeret fuld udnyttelse af de i alt 7 forskellige vaerksteder, hvilket ogsa
vurderes som en indikator for at faciliteterne er relevante og efterspurgte.

Besvarelser fra 50 respondenter, svarende til en besvarelsesprocent pa godt 25, indgar i arets
brugerevaluering, der dermed anses som reprasentative. Besvarelserne vidner om en ret hgj grad af
tilfredshed pa spgrgsmalet om generel tilfredshed med arbejdsopholdet. 100 % angiver saledes at vaere
“tilfreds” eller "meget tilfreds”. Antallet af brugere der udtrykker tilfredshed med vores faciliteter er
ogsé ganske hgjt — 91 % —, ligesom 98 % siger, at de har vaeret enten ‘tilfredse’ eller 'meget tilfredse’
med den faglige radgivning. Brugerevalueringerne giver ogsa kvalitative tilbagemeldinger og peger pa
omrader der kunne forbedres og gnsker om nye tiltag. Ift. spgrgsmalet om vores faciliteter mgder man
ofte bemeerkninger om maskiner og udstyr, herunder mere digitalt udstyr, som det er pnskveerdigt, at vi
skaffer adgang til. Brugerevalueringerne fungerer dermed som et godt redskab for ledelsen til at
udvikle institutionen.
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For institutionens malgrupper er det naturligvis vaesentligt, at SVFK lgbende afsgger mulighederne for
at udvide tilbud gennem samarbejder med andre aktgrer. I 2019 tog vi hul pa samarbejdet med det ny
Art Hub Copenhagen (AHC), der stgtter op om billedkunstomradet bl.a. gennem radgivning og
residency program. Projektet, der er initieret af Bikubenfonden har SVFK repraesenteret i bestyrelsen
for AHC og har indgéaet en samarbejdsaftale, der tradte i kraft i starten af 2019 om adgang til
vaerksteder.

SVFK har et andet vigtigt samarbejde, nemlig samarbejdet mellem Kunsthal Aarhus og Den Ny
Maltfabrik i Ebeltoft om at etablere et nyt internationalt artist-in-residency for billedkunstnere. Det er
Statens Kunstfond, der med finansieringen af residency programmet, har skabt grundlaget for, at de
tre operatgrer sammen skal kunne vise, at et gst-vest samarbejde, der giver Danmark mulighed for
udveksling med professionelle internationale kunstnere, kan blive til gavn for alle parter. Fonden bag
Den Ny Maltfabrik i Ebeltoft er naesten feerdig med at omskabe den gamle maltfabrik, der ligger smukt
i centrum af byen med et fantastisk vue over sundet., I sommer tog vi imod de fgrste internationale
kunstnere og kunne indlogere dem — pa en byggeplads, men — i den del af fabrikken, der var fgrst
faerdiggjort, nemlig nybygningen med kunstnerboliger og veerksteder. Det ligger i samarbejdsaftalen, at
residenterne skal pA minimum 1 netvaerksbesgg i Kgbenhavn af en uges varighed, hvor kunstnerne
bringes rundt i Hovedstadens vigtige kunstmiljger, bliver introduceret til seerlige kunstnere som er
relevante for deres egen praksis og tages med til abninger og andre begivenheder i den pageldende uge.
Her er det SVFK der har veertsrollen. Og for de to hold kunstnere vi havde besgg af i efteraret,
kunstnerduoen fra Brasilien Kadija & Chico og den tysk-filippinske kunstner Nicholas Grafia, fik vi
ogsa lavet offentlige arrangementer, sa deres kunst blev foldet ud for publikum.

SVK konstaterer, at antallet af ansggninger fortsat stiger og at vi i 2019 modtog rekordmange — 420
ansggninger. Som det fremgar af ovenstaende statistik, har vi haft en drraekke med stigende antal
ansggere.

Det er afggrende for en fortsat hgj udnyttelse af SVFKs faciliteter og for kvaliteten af ansggningerne, at
kendskabet til SVFKs tilbud er hgjt. Antallet af brugere af institutionens hjemmeside og andre
kontaktformer er derfor afggrende. Det kan konstateres at brugen af hjemmesiden fortsat ligger pa et
hgjt niveau. Institutionens kendskabsgrad kan naturligvis ikke lzeses alene pa antallet af brugere af
svik.dk, men det er vores vurdering, at det er en rimelig indikator og at det, sammen med et stort antal
ansggninger, bekrafter at institutionens tilbud har bevigenhed fra et stort antal i malgruppen og at
institutionens tilbud opfattes som vaerende relevante.

Geografisk spredning 2019

Ansggninger om ophold Tildelinger af ophold Visning af feerdige
(ansggers adresse) (ansggers adresse) projekter
Hovedstaden
Provinsen 16 % 16 % 25 %
Udlandet 14 % 3 % 18 %
Kendes ikke 24 %

Ialt 100 % 100 % 100 %
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Hovedstadsomradet et den primacre bidragsyder nar det gaelder ansggninger til SVFK. Det afspejler det
billede, der tegner sig generelt for de fagomrader vi beskaftiger os med, nemlig at langt stgrstedelen af
landets professionelle billedkunstnere, designere og kunsthandveerkere bor og arbejder i Hovedstaden.
Opggrelsen viser ogsa at 14 % (pa niveau med aret for) er ansggere fra udlandet. Ved ansggninger fra
udlandet kraever vi at projektet har en tilknytning til Danmark, f.eks. gennem et samarbejde med en
dansk kunstner eller ved en udstillingsaftale med et dansk galleri. Der er dog relativt mange
udenlandske ansggere, der far afslag, enten pga. at det kunstneriske niveau ikke er hgjt nok eller fordi
projektets forbindelse til Danmark har vaeret for svag. I 2019 udgjorde udenlandske ansggere 3 % mod 9
% 12018 af samtlige godkendte projekter pA SVFK.

Spergsmalet om geografisk spredning er ogsa interessant nar vi ser pa hvor projekterne kommer hen
nar de forlader institutionen. Langt det meste indgar i udstillinger, men der er ogsé projekter der er
udsmykningsopgaver og som senere indgér i det offentlige rum pa pladser i det fri eller i offentligt
tilgzengelige bygninger. Atter andre er design prototyper, der praesenteres pa messer og udstillinger i
Danmark eller udlandet. Opggrelsen af hvor projekterne vises peger pa, at selvom langt de fleste
brugere er tilknyttet Hovestaden, sa er det i 2019 kun en tredjedel af projekterne, der vises i
Hovedstaden og lidt feerre — 25 % - der vises i provinsen. Hertil kommer de 18 % af projekterne, der
produceres pa SVFK som vises i udlandet. P4 ansggningstidspunktet har det for 24 % af projekterne
endnu ikke vzeret fastlagt hvor en eventuel visning skulle forega. Dette tal var pa 16 % aret for og
kunne pege p4, at der har vaeret godkendt relativt flere udviklingsprojekter i 2019 end aret fgr. Med de
projekter som SVFK stgtter tilblivelsen af, er institutionen séledes med til at sikre, at kunst, design og
kunsthéndvark kommer ud i hele landet og at danske kunstnere, designere og kunsthandvaerkere kan
gore sig gaeldende pa nogle af de vigtige internationale udstillinger, gallerier og messer. Samtidig
stotter institutionen ogsa udviklingsprojekter i de faglige omrader — projekter, der for en stor dels
vedkommende modnes og udvikles sa langt, at de kan fore til konceptafklaringer, prototyper og
udstillingsaftaler.

Sammenfattende er det vurderingen at:

- Malet for denne opgave angar kvaliteten af de arbejdsophold som institutionen producerer. Den
oplevede kvalitet af arbejdsopholdene anses som afggrende for, at SVFK kan bevaege sig mod
den malsatning, der er indeholdt i visionen om at institutionen skal kendes som et hgjt
kvalificeret praksis- og videnshus af sine interessenter.

- Indfrielsen af malet kraever en indsats pa flere omrader: kendskabsgrad, udvikling af faciliteter,
samarbejde med fonde om investeringer m.m.

- Institutionen har planlagt at yde en indsats pé de naevnte omrader og har ogsa kunne male en
udvikling pa disse omrader efterfplgende.

- Antallet af ansggninger til fonde om stgtte til opgradering og udvikling af maskinparken fglges
lgbende. Der har i 2019 vzaeret spgt om fondstilskud bade til aktiviteter og til fornyelse af
maskinpark.

- Antallet af anspgere er steget de seneste 5 ar. Det er vanskeligt at vurdere den forventelige
udvikling i antallet af ansggere og i antallet af brugere af SVFK. Der findes ikke konkrete tal
for mulige, kvalificerede projekter, der vil kunne sgge institutionens tilbud. Vi har i de seneste
ar forventet at kurven kun vil stige svagt og at vi skal forvente et nogenlunde stabilt niveau i de
kommende ar, men i 2019 ma vi alligevel konstatere en tydelig stigning i antallet.

- Resultatet for brugertilfredsheden har som hibet veeret meget hgjt. Vi mener, at en méalsatning
som er gget til > 85 % tilfredshed, er et ambitigst mal, der bgr veere gnskveerdigt for de fleste
organisationer, men méa ogsa konstatere at tilfredshedsgraden i de seneste mange ar har ligget
meget hgjt, endda teet pa 100 %.
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- Det er vurderingen, at de angivne nggletal, som er en udvidelse af nggletal fra tidligere ar, er
relevante at mile p4, og at resultaterne tjener som et godt redskab til at vurdere institutionens
udvikling.

- Vimener at méalene generelt er tilstreekkeligt ambitigse. Stigningen i antallet af brugere af
svik.dk ser dog ud til at fortsaette kurven opad og dermed bgr vi ogsa gge malsatningen fra 8000
unikke brugere til 10.000

- Det er vores vurdering, at vores webstatistik og andre optallinger og malinger peger p4, at den
gnskede udvikling er forekommet i 2019.

Malet om at SVK skal facilitere arbejdsophold af hgj faglig kvalitet anses pa denne baggrund for
opfyldt.

Resultatmal: SVK skal udvikle sig som professionel videnformidler og netverksaktor ved at formidle sin
viden om kunstneriske arbejdsprocesser

Resultat Neggletal/indikator

SVK skal Antal projekter i database i eq 1.909 1.850 2.001
udvikle sig som il R
professionel Antal netvaerksarrangementer/ ' ".>15 1 s >15 7
videnformidler publikumsarrangementer sl ; i
:Zdn::\;::::?::;mr Antal projektsidevisninger, gnsn./md | 1.500 11507' - 1.500 1.467
sin viden om Tt ;
kunstneriske Antal formidlingssamarbejder >3 4 >3 41
arbejdsprocesser -

Antal ansggninger til fonde om I A e -2) 5

videndelingsaktiviteter

Kvalitativ undersggelse vedrarende
projektdatabase

) Samarbejde med falgende organisationer: Maltfabrikken, Kunsthal Aarhus, Art Hub Copenhagen, museer og
kunsthaller (Art Production Channel)
2) Antallet af ans@gninger til fonde faglges og vurderes fremadrettet uden en fast indikator/maltal.

SVFK har til opgave at sikre videndeling i det professionelle netvaerk. Malet er at institutionen
fremadrettet kan fastholde og udnytte sin viden om kunstneriske arbejdsprocesser som videnholder og
— formidler. Konkret handler det om forskellige formidlingsaktiviteter, herunder artikel- og
nyhedsproduktion, Design Talks og Artist Talks og andre publikumsarrangementer, samt den fortsatte
udvikling af projektdatabasen. Databasen vil have en progressivt stigende veerdi i de kommende ar,
efterhanden som den lgbende udbygges med projektbeskrivelser og anden kortleegning af den
kunstneriske arbejdsproces. Vidensopsamlingen skal omsaettes til malrettet formidling, der kan styrke
SVFKs position som bdde praksis- og videnshus p4 dette felt.

Der er derfor opstillet mal for hhv. hvor mange unikke visninger, der kan registreres pa
projektdatabasedelen af institutionens hjemmeside, og for hvor mange konkrete projekter, der er
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inddateret projektbeskrivelser eller andre oplysninger pa ved arets udgang. Der er desuden mal for,
hvor mange faglige publikumsarrangementer vi far afviklet, samt om vi i forbindelse med
formidlingsindsatsen indgar samarbejde med andre virksomheder og institutioner.

Svik.dk giver adgang til en efterhanden meget omfattende database over de projekter, der er blevet
gennemfprt pa institutionen. Hermed kan man som kunstfaglig bruger eller kommende ansgger finde
inspiration, aflzese metoder og teknikker og pa anden méade forberede egen udvikling af veerker og
prototyper. Databaseindholdet er i dag brugergenereret, hvilket betyder at det kunstfaglige eller
kunsttekniske indhold bliver delt mellem kolleger i branchen. For SVFK som institution er det samtidig
en vaerdifuld dokumentation for de projekter, der gennemfgres fra ar til &r. Vi maler derfor pa det
stigende antal projekter i databasen og vi foretager ogsa med mellemrum, senest i 2016, kvalitative
undersggelser af anvendelsen af databasen, sa vi sikrer at arbejdet ggr fyldest i de professionelle
malgrupper. Antallet af projekter i databasen ved arets udgang er 2.001. Vi har saledes stgt og roligt
forsat udbygningen af databasen ved, i samarbejde med de kunstnere der arbejder i huset gennem éret,
at leegge tekster, billeder, skitser og film op om det kunstneriske arbejde der foregar. Dermed bliver
databasen for hvert 4r mere og mere indholdsrig og udbyttet af sggninger pa teknikker, materialer eller
kunstnere stadig stgrre. Det giver mening ogsa fremadrette at have et mal om ca. 100 ekstra artikler
hvert ar.

SVFK gennemfgrer en raekke netvaerks- og publikumsarrangementer for institutionens faglige
mélgrupper. I 2019 er det blevet til 17 nar vi sammentaller Art Talks, Design Talks, Open Studios,
Kulturnat og *abne varksteder’ for de studerende ved de kunstneriske uddannelser.

Vi gnsker naturligyvis at mange har gavn af den del af vores videndeling, der er tilgaengelig via
hjemmesiden. Antallet af projektsidevisninger er en god indikator for den udvikling. Antallet af
projektsidevisninger (unikke sidevisninger) har et manedligt gennemsnit pa 1.467. Det er siledes lidt
lavere end sidste ar, og tilsvarende lavere end nggletallet. Vores mal p4 dette omrade er muligvis for
ambitigst og bgr fgres tilbage pa 2018 niveau - 1.500.

SVFK indgér samarbejder med andre institutioner om formidling ifm. flere af de aktiviteter vi
igangseetter. I 2019 har vi samarbejdet med Kunsthal Aarhus og med Maltfabrikken om formidlingen af
det ny residency program MALTAIR i Ebeltoft. Vi har samarbejdet med Art Hub Copenhagen om vores
to organisationers samarbejde 0g om residency kunstnere fra AHC, der har arbejdet hos o0s. Og endelig
har vi samarbejdet med museer og kunsthaller ifm. Produktionen af kunstnervideoer i vores Channel
projekt og i fm. udstillingsstedernes brug af filmene i deres markedsfgring og i udstillingssammenhzaeng.

Vi forventer ogsa fremover at kunne opretholde samme hgje niveau af formidlingssamarbejder.

En del af vores faglige aktiviteter kraever tilskud udefra. I 2019 har vi sggt fonde om tilskud til
videndelingsaktiviteter i forbindelse med vores Channel projekt. Vi har desuden dels sggt Statens
Kunstfond om tilskud til gennemforelse af Art Talks og Design Talks og dels s¢ggt en raekke fonde om
tilskud til kursusprogrammet, der blev igangsat i 2019.

Sammenfattende er det vurderingen at:

- vi fortsat kan male udviklingen af videndelingsaktiviteterne ud fra hvor mange, der gar ind pa
projektsiderne i vores database. Det er vurderingen at et gennemsnitligt tal pa 1.467 projektvisninger
pr. maned er hgjt, men at det ligger under méltallet. Vores ambition var 1.600, si pa dette ene punkt
har SVFK saledes ikke indfriet malet.
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- videnformidlingen omfatter aktiviteter og indsatser pa flere omrader, men vi mener at de valgte
nggletal er relevante punkter at male pa og punkter, der kan angive om aktiviteterne har en
tilfredsstillende udvikling.

- det opnaede resultatet fva. antallet af genererede projekter er hgjt og et stykke over maltallet, hvilket
kunne sige, at det er et realistisk niveau.

- institutionen har foretaget de indsatser og aktiviteter, der har veeret planlagt for at udviklingen skulle
ga i den rigtige retning.

- antallet af netvaerks- og publikumsarrangementer ligger pa 17 - en anelse over maltallet.

- Antallet af fondssggninger til videndeling aktiviteter ligger pa 5. Af disse har flere fort til tilskud til
vores aktiviteter, hvilket har betydet at vi har kunne gennemfgre talks, igangsatte SVK Channel
projektet og igangsaette kursusprogram.

- Udviklingen for malene kan dokumenteres.

Mélet om at SVK skal udvikle sig som professionel videnformidler og netvaerksaktor ved at formidle sin
viden om kunstneriske arbejdsprocesser anses pa denne baggrund for delvist opfyldt.

2.5 Forventninger til det kommende &r

SVFKs gkonomiske resultat 2019 og forventninger til det kommende ar omfatter den
virksomhedsbaerende hovedkonto §21.21.33.

Nedenstaende tabel 5 viser SVFKs forventninger til kommende ar.

Tabel 5: Forventninger til det
kommende ar

e e _Regnskab 2019 | Grundbudget 2020
Bevilling og gvrige indtaegter -8,2 -8,6
Udgifter 8,2 8,6
Resultat 0,0 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

Indtwegter og udgifter forventes at stige fra 2019 og til 2020 iszer pa grund af ggede fondsindteaegter i
2020.

Det er positivt, at omprioriteringsbidraget er tilbagetilfsrt fra 2020. Det betyder, at SVFK har faet
tilfgrt 0,1 mio. i 2020, som blandt andet vil blive brugt til at finansiere underskuddet pade 25,1 t.kr. i
2019 samt et underskud fra 2018 pa 13,8 t.kr.

12020 vil der blive budgetteret med en buffer til uforudsete omkostninger i slutningen af aret.

For Statens Vaerksteder for Kunst er det vores egen vurdering, at institutionen fagligt set fortsmtter
den positive udvikling. Institutionen har fortsat stigende anspgertal, og kan langt fra imgdekomme alle
kvalificerede ansggere. Det bekrafter at der er et stort og blivende behov for SVFKs unikke tilbud til
billedkunstnere, designere og kunsthindveerkere. Den hgje brugertilfredshed og det hgje
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aktivitetsniveau inden for videndeling og andre faglige aktiviteter, farer os fortsat i den gnskede
retning.

@konomisk har vi p4 linje med andre statsinstitutioner, vaeret igennem nogle tilpasninger, men i kraft
af fjernelse af omprioriteringshedraget som det blev politisk besluttet i slutningen af 2019 mener vi, at
SVFK bgr have mulighed for sikre driftsomkostningerne i de kommende Ar.

Oplagget til en ny strategisk platform for institutionen forela som nzevnt i starten af 2019 og en rakke

indsatser under de tre fokusomrader er ivaerksat. SVFK vil i 2020 og de kommende Aar fortsat have det

strategiske fokus som vi anlagde i 2019 og som skal ggre institutionen stzerkere rustet til de kommende

ars udfordringer. SVFK ser sig selv ogsa i fremtiden som Danmarks fgrende videnspartner i forhold til
kunstneriske arbejdsprocesser. SVFK har en specialistkompetence pa kreative, praktiske processer,
metoder og faglighed med relation til kunstnerisk produktion i bred forstand. Vi mener samtidig at vi
har en afggrende rolle som kunstnerisk udviklingsplatform for de professionelle billedkunstnere og
designere.

Mange elementer fra vores hidtidige ledelsesfokus vil fortsatte og forventningen er, at SVFK vil bygge
videre pa aktiviteter omkring videndeling (Art Talks, Design Talks, Studio Talks, videnportal, m.m.)
men ogsa at styrke videndelingen gennem Art Production Channel projektet og ved at fortsatte et
kursus- og workshop program med vaerkstedsbaserede kurser rettet mod institutionens
kernemalgrupper i samarbejde med CIID. Den ny strategi vil dermed forstaerke vores mulighed for at
give institutionen en styrket position som videnformidler og professionel netveerksakter. Samtidig
laegger vi vaegt pa, fortsat at kunne modernisere vaerkstederne og pa ogsa fremad at kunne tilbyde
brugerne traditionelle veerkstedsfaciliteter og moderne teknologi knyttet sammen af hgj
héndvaerksmaessig faglighed. Malet er fortsat at udnytte institutionens unikke position som bdde et
‘praksishus’ og et *videnshus’ og dermed etablere tilbud for hele segmentet af professionelle udgvere og
ikke kun dem, der opnar et arbejdsophold pA Gammel Dok. Den fortsatte udvikling og fornyelse af
starre veerkstedsmaskiner og udstyr er atheengig af, at institutionen ogsa fremover modtager
donationer fra private fonde og virksomheder.
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3. Regnskab

SVFKs indtaegter og udgifter er ikke i balance i 2019, da SVK gar ud med et underskud pa 25,1 tkr. i
2019, som forventes at blive finansieret af det tilbageferte omprioriteringsbidrag pa 0,1 mio. kr.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som
Moderniseringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger.

Tilskudsfinansierede aktiviteter bogfares pa saerskilte aktivitetsnumre. Alle direkte omkostninger og
indtaegter vedrgrende projekterne bogfares pa det sarskilte aktivitetsnummer.

Hvis der er overskud pa et projekt tilbagebetales midlerne til tilskudsgiver. Hvis der ikke er
tilstraekkelige tilskudsmidler til at gennemfgre projektet deekkes de resterende omkostninger af
almindelig virksomhed.

Projekternes indirekte omkostninger bogfgres under almindelig drift.

Fra 2017 er skyldige feriepenge beregnet som en gennemsnitsberegning
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3.2 Resultatopggrelse myv.

Tabel 6: Resultatopggrelse

1000, Ipbende priser 2018 2019 2020
Ordinzere driftsindtzegter
Indtaegtsfort bevilling
Bevilling -7.200,0 -7.100,0 -7.200,0
Indtaegtsfart bevilling i alt -7.200,0|  -7.100,0 -7.200,0
Salg af varer og tjenesteydelser -299,1 -386,6 -376,0
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -299,1 -386,6 -376,0
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser 0,0 0,0 0,0

Tilskud til egen drift -158,3 -271,7 -587,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinwre‘dr_iftéindtmgter.i alt -7.657,4| -7.758,3 -8.163,0
Ordinzere driftsomkostninger

Andring i lagre 0,0 0,0 0,0

Forbrugsomkostninger 0,0 0,0 0,0

Husleje 510,6 508,3 506,0
Forbrugsomkostninger i alt _ 5108 < 5083]  508,0
Personaleomkostninger

Lenninger 3.345,7 3.293,5 3.052,2

Andre personaleomkostninger 61,8 62,7 63,9

Pension 518,1 467,6 432,9

Lgnrefusion -333,6 -145,8 -30,0
Personaleomkostninger i alt 3.592,0 - 3.678,0 3.519,0

Af- og nedskrivninger 217,2 182,6 182,7

Internt kb af varer og tjenesteydelser 458,9 484,8 531,0

Andre ordinzere driftsomkostninger 3.435,4 3.326,8 3.870,3
Ordinwre driftsomkostninger i ali 82141 81805|  8.609,0
Resultat afordi:fl_a}r drift i . 656,77 4223 446,0
Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -38,3 -437,7 -446,0

Andre driftsomkostninger 3,1 0,0 0,0
Resultat fgz:_’fﬁzia@is_igllegpdétié_r-_.;:i__-_:T':' e 5215  -155] @ 0,0
Finansielle poster

Finansielle indtaegter 0,0 0,0 0,0

Finansielle omkostninger 0,0 40,6 0,0
Resﬂltat'_fgr_eksi:?-a'o'rd_inmke poster 82161 2811 00
Ekstraordinzere poster

Ekstraordinzere indteegter 0,0 0,0 0,0

Ekstraordinzre omkostninger 48,2 0,0 0,0
Aret_sresultat'_ % T e -1'56_9;7 e 2510 0,0

Arets gkonomiske resultat for 2019 udger et underskud pa 25,1 t.kr. P4 budgetteringstidspunktet for

Kilde: Statens Koncerr.lsystem. (SKS rapportpékke).

2019 blev det vurderet, at 2019 ville balancere, hvilket ogsa fremgar af arsrapporten for 2018.
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Hovedarsagen til underskuddet er, at der har vaeret stgrre omkostninger til ferichenszattelsen end det
var forventet pa budgetteringstidspunktet. Arsagen er pgede omkostninger pa grund af
personalemeessige sendringer. Herudover har der vaeret ferie til gode pa grund af travlhed, som aftholdes
i2020.

Bevillingen stiger med 100 t.kr. fra 2019 til 2020 pa grund af det tilbagefgrte omprioriteringshidrag.

Indteegter fra eksterne salg af varer og tjenesteydelser er steget fra 2018 til 2019 med 87,5 t.kr., hvilket
overvejende skydes ggede lejeindtaegter i 2019.

Indtaegter fra tilskud er steget fra 2018 til 2019 med 113,4 t.kr., da aktiviteter der finansieres af tilskud
har veeret hgjere i 2019 end i 2018.

Lonninger er steget med 86 t kr. fra 2018 til 2019. Det skyldes farst og fremmest, at der har vaeret en
omkostning til skyldige feriepenge p4 93,2 t.kr. i 2019, som var betydelige hgjere i 2019 end i 2018.

Lonninger der er finansieret af tilskud er pa 342,0 t.kr. i 2019.

Der er sket et fald i lgnrefusionen pa 187,8 t.kr. fra 2018 til 2019. Arsagen er, at der var beskaftiget
flere arsveerk med Igntilskud i 2018 end 12019. Dertil kommer, at der var en storre Ignrefusion i 2018
end i 2019 i forbindelse med sygdom og barsel.

Det forventes, at lgnudgifterne falder fra 2019 til 2020 med 159 t.kr., da feriehensattelsen vil vaere
lavere i 2020.

Fra 2020 er det budgetteret med, at der vil blive ansat medarbejdere med lgntilskud i begranset
omfang, hvilket ogsa afspejles i den budgetterede lgnrefusion.

Andre ordinsere driftsomkostninger falder med 108,6 t.kr. fra 2018 til 2019. Det skyldes iseer, at der er
ggede omkostninger til projekter, som finasieres af tilskud.

Fra 2019 til 2020 sker der en stigning pa andre ordinsere driftsomkostninger pa 543,5 t.kr. som farst og
fremmest vedrgrer omkostninger til nye projekter, som finansieres af tilskud.

Andre indtagter er steget fra 2018 til 2019 med 399,4 t kr., som iser skyldes indtaegter fra deltagere i
SVFKs kursusprogram samt betaling for radgivning i forbindelse med projektet Malt Air. Begge
projekter indgéar i tilskudsregnskabet.

3.2.1 Resultatdisponering

Tabe_l 7: Resultatdisponerin

: Disponeret til bortfald __
Disponeret til reserveret
egenkapital
|| Disponeret udbytte til statskassen
a . Disponeret til overfgrt overskud
Kilde: Statens Koncérnsystem (SKS rapportpakke).




Der overfares et underskud pa 25,1 t.kr. til 2019 under egenkapitalen.

3.2.2 Forklaring af tilbagefgrte hensmttelser og periodiseringsposter

SVFK har ikke tilbagefgrte henszettelser og periodiseringsposter

3.3 Balancen

I det fglgende kommenteres balancen for SVFK. Balancen viser formuen pr. 31. december 2019. Den
samlede balance udggr 2.982 4 t kr. pr. 31. december 2019 mod 2.690,6 t.kr. pr. 31. december 2018.

Der er en stigning fra 2018 til 2019 pa 291,8 t.kr.

Nedenstiende tabel 8 viser SVFKs Balance,
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Tabel 8. Balance

gnkap ital
Reguleret egenkapital
(startkapital)

Anlegsaktiver:
Immaterielle anlzegsaktiver

Fardiggjorte 153,1 89,8
udviklingsprojekter

Erhvervede koncessioner, 0,0 0,0
patenter, licenser m.v.

Opskrivninger

Reserveret egenkapital

rojekter under 0,0 0,0 Bortfald og kontozendringer
Udbytte til staten

leegsaktiver .' Overfprt overskud

Langfristede gaeldsposter

FF4 Langfristet geeld
Donationer

Prioritets geeld

Anden langfristet geeld
Langfristet geeld i alt

Kortfristede gzldsposter

Tilgodehavender Leverandgrer af vare og
tjenesteydelser

Periodeafgraensningsposter 53,8 0,0
Vaerdipapirer 0,0 0,0
Likvide beholdninger

Anden kortfristet geeld
Skyldige feriepenge

FF5 Uforrentet konto 1.364,8 966,8
FF7 Finansieringskonto -346,7 715,2

Igangveerende arbejder for
fremmed regning,

Andre likvide -7,2 0,0 Periodeafgreensningsposter,

forpligtelser

Ininger i alt

Kortfristet geeld i alt

stem (SKS rapportpakke).
Note: P4 grund af afrunding er der difference i sammentzllingen i tabellen.

0,0

0,0

0,0
0,0

-13,8

687,6
215,8

0,0

0,0
903,4

535,7

171,5
336,3

367,1

19,7

1.430,3

130,0

0,0

0,0

0,0
0,0

-38,8

560,4
165,5

0,0

0,0
725,9

4814

94,1
429,5

857,0

0,0

1.861,9
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3.3.1 Aktiver

Immaterielle anlegsaktiver

Beholdningen p4 89,8 t.kr. vedrgrer SVFKs hjemmeside og tradlgse netveerk.

Materielle anlagsaktiver

Beholdningen pa 590,9 t.kr. vedrgrer istandssettelse af gaesteboliger samt maskiner og inventar.
Omseetningsaktiver

Tilgodehavender er faldet med 154,2 tkr. hvilket hovedsagelig skyldes, at tilsagn om tilskud til
tilskudsfinansierede aktiviteter i 2018 er indbetalt i 2019.

Likvide beholdninger

Faldet i beholdningen fra 2018 til 2019 pa FF5 Uforrentet konto pa 398 t.kr. skyldes en arlig
regnskabsteknisk regulering af de to likvide konti FF5 Uforrentet og Konto FF7 Finansieringskonto.

FF7 Finansieringskonto fungerer som SVFKs kassekredit til afholdelse af almindelige
udgifter til lgn og gvrige omkostninger samt indtaegter fra salg af ydelser mv. Saldoen

udggr 715,2 t.kr. ved udgangen af 2019 mod -346,7 t.kr. ved udgangen af 2018 en stigning pa 1.061,9
t.kr.

12019 er der sket en stigning pa 398 t.kr., som skyldes en arlig regnskabsteknisk regulering af de to
likvide konti FF5 Uforrentet og Konto FF7 Finansieringskonto. Herudover er der i 2019 indbetalt
tilsagn om tilskud, som er givet i 2018.

3.3.2 Passiver
Egenkapital

Der er sket et fald i egenkapitalen pa 25,1 t.kr. fra 2018 til 2019, da der har veeret et underskud i 2019

pa 25,1 t.kr. Underskuddet vil blive dackket i 2020 af det tilbagefarte omprioriteringsbidrag pa 0,1 mio.

kr.

Henszttelser

Der er hensat 303,4 t.kr. til direktgrens dremalsanssettelse.
Langfristet geeld

FF4 Langfristet er i januar 2020 reguleret med bevagelserne i 4. kvartal 2019 pa 45,1 t.kr. sa der er
overensstemmelse med traek pa laneramme. FF4 Langfristet geeld er faldet fra 2018 til 2019, som
overvejende skyldes afskrivninger af eksisterende anlaeg.

Kortfristet geeld

Der er sket en stigning pa 93,2 t.kr. pa skyldige feriepenge, hvilket hovedsageligt skyldes, ggede
omkostninger pa grund af personalemeaessige @ndringer. Herudover har der veeret ferie til gode pa
grund af travlhed, som afholdes i 2020.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning er steget fra 367,1 t.kr. i 2019 til 857,0 t.kr.i 2020 en
stigning pa 489,9 t kr. Saldoen pa 857 t.kr. i 2019 indeholder et tilsagn om donation til anskaffelser i
konserveringsveaerkstedet Pa 270 t.kr, og 587 t.kr. vedrgrer tilsagn om tilskud til projekter.

3.4 E genkapitalforklaring

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

note: | 1000, lghende pi'i_'ser- e 2018 2019
| Egenkapital primo R-aret 0,0 0,0
| Startkapital primo 130,0 130,0
+/Andring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 130,0 130,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0

| +Z&ndringer i opskrivninger 0,0 0,0

| Opskrivninger ultimo 0,0 0,0

| Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0

| +/indring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 555,9 -13,8
+Prim0regulering/ﬂytning mellem bogfaringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfgrte overskud 0,0 0,0
+Overfgrt fra arets resultat -569,7 -25,1

- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0

- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo -13,8 -38,8
Egenkapital ultimo 116,2 91,2

Kilde: S

tatens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

Note: Pa grund af afrunding er der difference i sammenteellingen i tabellen.
Overfgrt overskud bestar af et underskud fra 2018 p4 13,8 t.kr. og et underskud i 2020 pa 25,1 t.kr.

Overfort overskud pa -38,8 t.kr. vil blive finansieret af det tilbageforte omprioriteringsbidrag pa 0,1
mio.kr- i 2020,

12020 vil der blive budgetteret med en buffer til uforudsete udgifter i slutningen af aret.
3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10. udnyttelse af lanerammen

Nedenstaende tabel 10 viser SVFKs Udnyttelse af laneramme.



